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Intro: Kunta laajoine tehtavineen on kuin huoneen
kokoinen tikkataulu. Kun media heittaa siihen
nuolensa, niin ainakin reunaan osuu.




Nain rakentuu esitykseni

§ Ensin vahan kasitteista (media ja paattajat)
§ Paikallinen julkisuus — itsehallinnollinen johtajuus
§ Miten kuntapaattgjat arvioivat mediaa yhteistyokumppanina

§ Kysymys on muutoksen johtamisesta
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Mika media vie?

Suomessa ilmestyy noin 150 paikallista, korkeintaan muutaman kunnan
alueella ilmestyvaa, tilattavaa sanomalehtea. Lisaksi useilla
paikkakunnilla ilmestyy myos kaupunkilehtia.

Paikallislendilla on alueellaan paras, 89 prosentin viikkotavoitettavuus eli
89 % alueen 15-79 vuotiaista lukee niita. Maakuntalehtien _
viikkotavoitettavuus oli 73 prosenttia ja kaupunkilehtien 59 prosenttia.

Nain kunnallispolitiikan kannalta paikallis- ja kaupunkilehdilla on
keskeisempi merkitys kuin maakuntalehdilla.

Sosiaalinen media lisaa merkitystaan. Alue/paikallistv:lla ja —radiolla
myos vaihteleva merkitys.

Paikalliset ja maakunnalliset jannitteet voivat purkautua myos
valtakunnan julkisuuteen.

Tassa esityksessa tarkoitan medialla paikallista mediaa
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Mitka paattajat vikisevat?

Vuonna 2009 aloittaneista 10 412 valtuutetusta reilu kolmannes oli
ensikertalaisia. Valtuuston puheenjohtajista vain noin seitseman ja
varapuheenjohtajista n. 17 prosenttia on ensi kertaa valtuustossa.
Vuonna 2009 aloittaneista 10 412 valtuutetusta reilu kolmannes oli
ensikertalaisia.

Hallituksen jasenten maara: Valtuustokauden 2009-2012 alussa
hallituksen jasenia oli yht. 3 028 henkiloa. Hallituksen jasenista 41
prosenttia ja puheenjohtajista noin viidennes on ensi kertaa
hallituksessa.

Paattajilla ymmarran tassa seka johtavia luottamushenkiloita etta
johtavia viranhaltijoita. Erityisesti tarkastelen valtuustojen ja
hallitusten puheenjohtajia seka kaupungin- ja kunnanjohtajia,
koska he muodostavat kunnan strategisen johtamisen
ydinryhman.
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Paikallinen julkisuus

Paikallisjulkisuudessa on kysymys demokratian perustasta, kuntalaisten
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksista.

Ideaalisen julkisuuden mukaan julkisuuden tulee olla demokraattisessa
yhteiskunnassa kaikille avointa. Ketaan kansalaista tai mitdan aihetta ei saa sulkea
ennakkoon julkisen keskustelun ulkopuolelle. Kriittisen kansalaiskeskustelun
tavoitteena on yhteisymmarryksen saavuttaminen keskustelun kohteena olevista
asioista. Yhteinen tahdonmuodostus tapahtuu julkisen harkinnan tuloksena
parhaiten perusteltujen nakemysten eli parhaan “argumentaation” pohjalta
(Habermas).

Valimatka ihanteen ja todellisuuden valilla on niin suuri, etta habermasilaisen
ideaalin pitaminen tavoitteena ei ole realistista.

(SM 30/2005) Kuuleeko kunta kansalaista? Paikallinen julkisuus ja kunnallinen demokratia
Imatralla.

Demokratiaulottuvuuden lisaksi on otettava huomioon itsehallinnollisen
kuntayhteison johtajuusulottuvuus. Edistaaké media kunnan perustehtavan
toteutumista vain vieko se paattajat pois perustehtavasta?
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Kuntalaisten asallisus
edustuksellizen demaokratian kautta

Media
Kuntalaisel Strateginen Wiestinnan Kuntalaiset,
irtressirghmat ja jahtajuies suunnittelu ja Varkko intressiryhmet
strategiset tateutus Ja julkinien
teemat keskistzlu

Sidos-

ryhimiat

Kuntalaisten suora vaikuttaminen kunnan
toimintaan ja kuntalaiset palvelujen kgt t&jing

Kuvlo 1. Kuntlen vlestinnan arviolnnin viltekehywksen peruselementlt (ks. VISA 2005a, VNE
7/2005)
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Valtuustojen puheenjohtajien nakemykset

vhteistyOn toimivuudesta suhteessa eri tahoihin (V. 2008 kyselyyn
vastanneiden vastausjakaumat (%, N= 154-156)
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Hallitusten puheenjohtajien nakemykset

yhteistyOn toimivuudesta suhteessa eri tahoihin (v. 2008 kyselyyn
vastanneiden vastausjakaumat (%, N=144-148)
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Kunnanjohtajien, valtuustojen puheenjohtajien ja

hallitusten puheenjohtajien ndkemykset
vhteistydn toimivuudesta suhteessa mediaan
omasta roolistaan tarkasteltuna 2008
V. 2008 kyselyyn vastanneiden vastausjakaumat
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Nain kokeneet kuntapaattajat kuvaavat
mediaa
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ViekO media ja paattajat vain vikisevat?

Kylla, koska media
... mutkistaa valmistelua ja tuo nakékulmia hyvinkin yksipuolisesti

esille ( jarjestelytoimikunnan varapuheenjohtaja)

... panee lumipallon liikkeelle ja sita ei kukaan enaa pysty
pysayttamaan (valtuuston puheenjohtaja)

... el useinkaan tee eroa isojen ja pienten asioiden valilla, vaan
revittaa kaikesta samalla tavalla (halituksen pj)

... on epailijoiden ja vastustajien taistelulahetti ( yhteistoiminta-alueen pj)

... luo jannitteita, ellei niita ennestaan ole (kunnanjohtaja)
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ViekO media ja paattajat vain vikisevat?

El,
... koska median esittama keskustelu on tarkeaa ja valttamatonta
demokratian toteutumisen kannalta (jarjestelytoimikunnan varapuheenjohtaja)

... koska lukija/levikkialue on medialle yhta kuin vaalipiiri poliitikolle
(kunnanjohtaja)

... kun paattgajat ovat varautuneet esille nousevaan “kohuun” ja
perustelevat faktapohjaisesti (kaupunginhallituksen pj)

... kun johto resursoi viestintaa ja suunnittelee sita yhdessa
am mattijohdon kanssa ( kunnanhallituksen pj)

Voi kdyda myo0s niin, etta voimakkaat paattajat vievat ja
media vaikenee (kunnanvaltuuston pj)
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Muutoksen johtamisen jannitekentta

Toimintaympariston muutokset

vaesto tehtavien
ikaantyy ylikuorma
monikulttuurisuus julkisen talouden
lisaantyy kestavyysvaje
Medi Kansallinen ja EU —tason MUl_"_t
edlia Ohjaus tOIijat

Henkilosto
eri sukupolvet
tybelamaéassa

asiakkaat
tarpeet ja
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Kysymys on viestinnan
vahvistamisesta kunnissa

§ selvittamalla kuntalaisten ja median viestintdodotuksia ja
hyodyntamalla tata tietoa suunnittelussa.

§ seuraamalla julkista keskustelua mediassa.

§ siirtamalla paatostiedottamista paatoksenteon
valmisteluvaiheeseen.

§ asemalla viestinnalle méaarallisia ja laadullisia tavoitteita.

§ luotaamalla toimintaymparistossa esiintyvia strategisia teemoja ja

heikkoja signhaaleja (Lahde: KISA- kuntien viestinnan seuranta ja
arviointijarjestelméa Acta nro 201 /2008)
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Katse tulevaisuuteen

” Muutoksessa jotain menetetaan, mutta
sen vatvominen ja menneeseen kiinni
jaaminen ei ratkaise — muutoksen
myoOta tulee aina jotain uutta.

Siita ja sen tuomista tulevaisuuden
mahdollisuuksista tulisi saada
alkaan enemmankin keskustelua
myO0s kuntalaisten samoin kuin
henkiloston parissa.” (kaupunginhallituksen pj)
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