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YLEISIA PIIRTEITA

Toimintaympéariston jatkuva analysointi

Strateginen suunnittelu ja ote

Selkeéat tavoitteet

Paatoksenteko- ja toimeenpanokyky

Ratkaisut strategian pohjalta

Organisaatiot perustehtavan pohjalta
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EDELLAKAVIJAKUNTA

¢ On selvilla kunnan ulkoisen toimintaympariston
muutoksista

« Asettaa elinkeinopolitiikalle erityisia vaateita

« Strategiset tavoitteet saavat poliittisen tuen ja ne on
jalkautettu

 Tavoittelee elinvoimaa
 Tekee tarvittavat rakenteelliset ratkaisut

* On kehittija — seuraa aikaa - kokeilee
* Ryhtyy toimeen itse eika vain valtion kehotuksesta
* On hyvin johdettu
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Erilaisia organisaatioita

TULEVAISUUDE

N TEKIJAT
~—

Organisaation
kyky uudistua

SEURAAJAT

~—
Toimintaymparist

On muutokset .
"MITA

TAPAHTUI"
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Elinvoimaisen ja toimintakykyisen kunnan
rakennuselementit ja niiden viisi (5) ulottuvuutta

4. Palvelujen

ulottuvuus
Asiakkaat
I
/ Palvelut

«—> «—>

3. Talouden | _
ulottuvuus Henkilosto

Elinkeinot Tyollisyys / Talous Yhdyskunta Ymparisto

[
Johtaminen

[

Demokratia

> <
2. Tyollisyyden 5. Yhdyskuntarakenteen
ulottuvuus ulottuvuus

1. Demokratian ja
johtamisen ulottuvuus
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... javiela vaikeampaa
sen yhden poisheittaminen
on tastd rakennelmasta!



e _

Demokratia ja _Elinkeinot
johtaminen Ja tyollisyys

» Asukkaiden ja palvelujen » Vetovoimainen ja kilpailukykyinen
kayttajien vaikutusmahdollisuudet alue ja imago

 Paikallinen identiteetti * Edunvalvonta ja uskottavuus

* Toimiva lahidemokratia toimijana

 Strateginen kehittaminen » Kansallisesti ja kansainvalisesti

* Luottamushenkijohtaminen ja kilpailukykyinen yritystoiminta
omistajaohjaus * Monipuolinen elinkeinorakenne

» Toimiva konsernirakenne » Asiakasléahtoiset yrittajapalvelut

« Ammattijohtaminen ja sen ‘ ' Kysyntéaa vastaava tybvoima ja sen
toimintaedellytykset turvaava koulutustarjonta

Elinvoimainen » Toimivan innovaatioympariston
R ja toiminta- <t

By kykyinen .

asiakkaat Kunta ja talous

\ * Veropohja, veroprosentti ja
 Palvelujen saatavuus ja tulorahoituksen riittavyys
saavutettavuus * Omaisuusvaraisuus ja lainat

» Lahipalvelujen organisointi * Kiinteistdjen ja toimitilojen tehokkuus
» Palvelujen laatu, » Uus- ja korvausinvestointien tarve
kustannustehokkuus ja * Toimintojen yksikkdkustannukset

rahoitusrakenne VIO ST * Henkiloston kehittamismahdollisuudet
 Asiakaslahtoinen palvelujen . ys un a * Henkiloston osaaminen ja kehittyminen
kehittaminen Ja ymparisto « Henkil6ston saatavuus ja rekrytointi

» Uusien tuotantotapojen ja
teknologian hyddyntaminen
* Tietojarjestelmien yhteensopivuus

» Toimiva yhdyskuntarakenne

» Liikennejarjestelyt ja
henkildliikenne

o Kuntakeskustan elinvoimaisuus

* Taajamien elavyys

R « Elinympariston viihtyisyys

» Houkuttelevat asumisalueet

* Fyysinen ja sosiaalinen
turvallisuus

Rl



Kuntien elinkeinopoliittisia valintoja

PASSIIVISET AKTIIVISET

Onnelliset, vapaamatkustajat Reaktiiviset

- "kultalusikka suussa” - lahiympariston muutokset ohjaavat

- hyvéat veronmaksajat, turvattu talous - reagoivat silloin, kun tilanne vaatii

- nuori, lisdantyva vaesto - seuraavat usein toisten esimerkkia

- hyva sijainti, kehittyva ymparisto - strategia perustuu toteutuneeseen

- paljon yksityisia investointeja - "vain turvallisia ratkaisuja”

- turvattu tulevaisuus - toimintavaihtoehdot rajattu

- "hyvan” jakajia riittada - resurssit sidottu palveluihin

Apaattiset Proaktiiviset

- pelimerkit lopussa - analysoivat olevaa ja tulevaa

- vaki vahenee, veronmaksajat - tutkivat etenemisen vaihtoehtoja
kaikkoavat - tarttuvat nopeasti mahdollisuuksiin

- vaihtoehdot vahenevat - rakentavat strategisia kumppanuuksia

- riippuvuus ulkopuolisista kasvaa - priorisoivat ja tekevat omaehtoisia,

- riskit kasvavat, uskallus vahenee rohkeitakin valintoja

- paatokset vasta pakon edessa - vahva sosiaalinen pdaoma, keskustelu ja

- paattajajoukko harvenee luottamus

- monimuotoiset kumppanuusverkostot
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Elinkeinot
ja tyollisyys

U Nykytilanteeseen verrattuna miten mahdollistuu

(]
(]
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Vetovoimainen ja kilpailukykyinen alue ja imago
Edunvalvonta ja uskottavuus toimijana

Kansallisesti ja kansainvalisesti kilpailukykyinen
yritystoiminta

Monipuolinen elinkeinorakenne

U Asiakaslahtoiset yrittajapalvelut

(]
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Kysyntaa vastaava tyovoima ja sen turvaava
koulutustarjonta

Toimivan innovaatioympariston kehittyminen




Tyollisten muutos (abs.) toimialan mukaan 2001 — 2006, seutukunnat

Helsinki - 23612

Tampere
Turku
Oulu
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Tyollisten muutos (abs.) toimialan mukaan 2001 — 2006, seutukunnat

Pieksamaki
Loviisa
Kaustinen
Jamsa
Kyronmaa
Lansi-Saimaa
Yla-Pirkanmaa
Heinola
Alands skargard
Jarviseutu
Varkaus
Siikalatva
Imatra
Sis&-Savo
Joutsa
Oulunkaari

Aanekoski

O Maatalous
Juva

O Jalostus

Keuruu
O Palvelut

Vakka-Suomi

Kehys-Kainuu
Keski-Karjala
Torniolaakso

Ita-Lappi
Pielisen Karjala
Koillis-Savo|-1836
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Kuva 60. Tulevaisuuden haasteita palveluissa

2
TEKNOLOGINEN KEHITYS
+ Digitalisaatio
— Osa palveluista siirtyy
verkkoon
+ Teknologiset ratkaisut
muuttavat esimerkiksi
palveluprosesseja ja -tuotteita

ARVOJEN MUUTOS

+ Yksilollistyminen luo haasteita
palveluntarjoajille

+ Eettiset arvot korostuvat
kuluttajien kayttaytymisessa

GLOBALISAATIO

» Asiantuntijatyén paikkasidonnaisuus heikkenee
— Haaste erityisesti palveluille, jotka voidaan tuottaa
verkossa
s Tietyissa palveluissa paikallisuus korostuu kilpailuvalttina
* Verkostoituminen keskeista globaaleilla markkineilla

o

Terveyspalvelut

Sosiaalipalvelut VAESTORAKENTEEN MUUTOS

+ Tydvoimapula voi olla uhka

+ |kaantyva véestd on
potentiaalinen kuluttajien joukko

+ Haaste erityisesti hyvinvointi-
palveluille

Tietotekniikan palvelut

Kauppa
Kiinteistépalvelut

Rahoitus- ja vakuutusalan palvelut

Majoitus- ja ravitsemispalvelut

ASIAKASLAHTOISYYS

* Uusia lilketoimintamalleja etsitdan asiakkaiden tarpeista lahtien
* Asiakassegmentoinnin merkitys korostuu

c6  Palvelur 2o02a0 | Flinkeinoeldaman keskusliitkn FK 2008
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Kuntien palveluiden kehityssuuntia

K 1. Kunta
: le:’?t'at SIS 2. Kunnallinen liikelaitos/osakeyhtio

1

2
Kuntayhtyma/Zisantakunta

3. Tilaaja-tuottaja-toimintatapa

4. Elamankaarimalli

4. Teknologian hyodyntaminen
5. Palveluseteli
6. Lahipalvelut

Jarjestaminen| Tuotanto ja
Ja organisointi jakelutapa

Markkinoilla Kunnan
toimiminen rooli

Strategiat
Erillinen omistajarooli
Sopimusjohtaminen

Markkinamekanismien kaytto
Asiakaslahtoisyys

Julkisen ja yksityisen yhteistyo
Kilpailutus
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Yhdyskunta
ja ymparisto

0 Verrattuna nykytilaan miten onnistuu

0]

. . .

Kuntaliitto
Kommunforbundet

Toimiva yhdyskuntarakenne

Liilkennejarjestelyt ja
henkildliikenne

Kuntakeskustan elinvoimaisuus

Taajamien elavyys

Elinymparistdn viihtyisyys
Houkuttelevat asumisalueet

Fyysinen ja sosiaalinen
turvallisuus



Vaestollinen huoltosuhde 1865-2050

Lapsiaja vanhuksia 100 tydikaista kohti v.2030
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kuntien [km

2013

337

2012

339

2011

339

2010

342

2009

348

2008

415

2007

416

2006

431

2005

432

2004

444

2003

446

2002

448

2001

448
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Kuntaliitokset vuosina 2001-2013

kuntien Ikm:n vahentyminen
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kuntaliitosten [km
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1. Oulu+Yli-li

2. Lohja+Karjalohja

1. Kuopio+Karttula

2. Eura+Sakyla+Koylio

1. Pori+Noormarkku
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2. LappeenrantatYlamaa
3. Kalajoki+Himanka
4. LoviisatPernaja+
Ruotsinpyhtééa+Liljendal

Kuntaliitoksissa
ratkaisee niiden
toteutus!
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. Kommunforbundet |isayksia tulossa vuosille 2011-2013.
Arto Koski 28.4.2009




UUSI KUNTA 2017 -visio

Elinvoimaisilla ja toimintakykyisilla kunnilla on elava itsehallinto, joka perustuu kuntalaisten vahvaan osallisuuteen.
Niilld on vastuun edellyttdma valta turvata kuntayhteison kokonaisetu, hyvinvointi ja kestava kehitys.

Kuntien palvelut ja laadukas elinympaéristd on turvattu kestavalla tavalla koko maassa kayttaen kuntien erilaistuviin

toimintaymparistdihin soveltuvia rakenteita, toimintatapoja ja innovaatioita.

3.
Kuntalaisten vahva
osallisuus

2.
Elava itsehallinto

1.
Elinvoimaiset ja toi-
mintakykyiset kunnat

10.
Rakenteet, toimintamalll
ja innovaatiot

UUSI KUNTA 2017 -vision
elementit

9.
Kuntien erilaiset

8. 7.
toimintaymparistot Kuntien palvelut ja laa- Hyvinvointi ja kestava
dukas elinymparisto kehitys

koko maassa

Kuntaliitto
Kommunforbundet
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Vastuun edellyttama

Turvata kuntayhteison

4

toimivalta

5.
Rahoitus ja resurssit

6

kokonaisetu



