Johtaminen —kuntaremontin
heikko lenkki?




"Ne on valttamattomat ratkaisut tehty — ja
kelladn el oo mitdan hampaankolossa - el
taa nyt ihan totta oo, mut melkein”




"Johtajia valittiin paikoilleen ilman tarvittavaa patevyytta, mika
heljastuu edelleen epavarmuutena tyontekijoiden
keskuudessa.”




Tarkoitus

Tarkastella johtamista ja sen tutkimusta
kuntaliitoksissa
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Johtaminen kuntauudistuksessa

« Uudistuksissa on johtajuutta — usein
tunnistettava koaliitio

e Johtaminen keskitettya — ylin virkamiehisto
mukana ja vaihtelevasti poliittiset paatontekijat.

- Oleellista on, etta poliittisen paatoksenteon ja




Johtaminen kuntauudistuksissa

e Johtaminen keskitettya — koaalitio helposti ottaa
"kunnian” saavutetuista voitoista - miten
alkaansaada kuntauudistuksesta yhteinen asia

« Johto keskittyy usein strategioihin ja suuriin
asiakysymyksiin —perinteisia kuntajohtamisen




Luottamus, reflektoiva oppiminen ja
tietoon perustuva johtaminen

e Luottamus johtamiseen melko korkealla
tasolla

o Kuntauudistuksissa el juuri kyeta
kyseenalaistamaan omaa toimintaa




Liitoksen suunnittelussa hyddynnettiin riittavéasti B Muutoksen heikko onnistuminen

luotettavaa tietoa OMuutoksen keskinkertainen onnistuminen

‘ B Muutoksen hyva onnistuminen

Taysin samaa mielta (n=34)

N

Melko samaa mielta I
(n=139)

Ei samaa eika eri mielta

- 65,1 24,1

Melko eri mieltd (n=195)




Tyobyhteis6ssani on liitoksen seurauksena kyetty kriittisesti B Muutoksen heikko onnistuminen

kyseenalaistamaan omaa toimintaa ) ) ) )
OMuutoksen keskinkertainen onnistuminen

B Muutoksen hyva onnistuminen

Melko samaa mielta

(n=185) 16,8 50,8 32,4

Ei samaa eika eri mielta

(12299) 63,2 23,1

Melko eri mielta (n=202




Esimiesten valmiudet muutoksissa

e Lasnaoleva johtaminen

 Rohkeus tarttua ongelmatilanteisiin

« Kyky itsensa likoon laittamiseen

* Luottamukseen ja olkeudenmukaisuuteen




Esimiestoiminta..

e Onnistuminen vailhtelee

 Esimiehet eivat muuta johtamistapaansa
henkiloston tunnistamalla tavalla




Esimieheni on riittavasti lasna arjessa B Muutoksen heikko onnistuminen

O Muutoksen keskinkertainen onnistuminen

B Muutoksen hyvé onnistuminen

Taysin samaa mielta (n=78)

Melko samaa mielta
(n=136)

Ei samaa eika eri mieltéa
(n=144)




Esimieheni johtaa omalla esimerkillaan

Taysin samaa mielta (n=85)

Melko samaa mielta
(n=150)

Ei samaa eika eri mielta
(n=170)

Melko eri mieltd (n=113)

B Muutoksen heikko onnistuminen

O Muutoksen keskinkertainen onnistuminen

B Muutoksen hyva onnistuminen




Yhteenveto

" El tassa ruutia oo keksitty”

Kommenttl haastatteluaineistosta,




